
BauUnwesen 
 

BauUnwesen.de Züblin Vortrag 1 

Dipl. Ing. Jürgen Lauber 

Unternehmer &Publizist 

www.Jlauber.com 

www.BauUnwesen.de   

 

Bauzentrum  
  München 

...entsteht wenn das Wesen des Bauens 
ignoriert oder bewusst mißbraucht wird. 

http://www.Jlauber.com
http://www.BauUnwesen.de


Handyfoto eines Lesers: FM-Fachmann, Mitte 50 

365 Seiten enstanden April-Juli 2014 – schwer verdaulich! 
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Neu: Leicht verdaulich, unpolitisch – 166 Seiten 
. 

Erschien Juni 2015 

Bauzentrum München bietet Ihnen heute Essenz  in Bezug auf 
Bauqualität als 30 min Vortrag 
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Eigenes Bauprojekt – Schweiz 2006 
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Wie entsteht schlechte Qualität? 
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Sind die unfähig? Sind das Pfuscher? Sind die böse? 



Schlechte Taten / Pfusch verstehen 
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Bestimmend sind : 
 
-    Persönliche Eigenschaften(Disposition) 
 
 
- Das System   als  Determinante 

 
 

- Die Situation als Determinante  

Ausbildung/Charakter 

Bauwesen 

Bauprojekt/Baustelle  



Wie entsteht schlechte Qualität? 
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Der hier ist systembedingt  
„unfähig“ und neigt zum Pfusch 
 – des Bauprojektes  

Die hier sind systembedingt „fähig“ 
und wollen gute Arbeit machen .... aber 



Das Bauprojekt als  BauUnternehmen auf Zeit 

BauWesen / BauUnwesen – Chancen und Risiken für einen Baukonzern 
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Der Bauherr ist in D absoluter Machthaber 
. 
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Die strukturelle Übergabe an einen GU 

 

. 
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Situative Wirkung des GU in Deutschland 
. 

Der Bauherr wird vom König zum Zahlmeister 
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Struktureller+situativer+dispositioneller Pfusch  
Sub-Sub-Unternehmertum 

• Preisindex Nichtwohngebäude: 2003 – 2013   + 28 %  

• Gewerbliche Bauherren zahlen für Bauleistung in 
2013 17 % weniger reguläre Arbeitsstunden als 2002 
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Öffentliche Bauherren zahlen für Bauleistung 2013 27% weniger reguläre 
Arbeitsstunden als 2002 

 



Bauherren neigen zum Hochstapeln - Wünschen 
. 

 

Und zum Tiefstapeln (Selbstbetrug) beim Budgetieren 
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Hochstapeln 
Das führt sicher zu Pfusch – überhohe Kosten und Terminverzug  

Unrealistisch viel Wollen, für zu wenig Haben 
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Hochstapeln – bei anspruchsvollen Bauwerken 
Das führt sicher zu Pfusch – überhohe Kosten und Terminverzug  

Unrealistisch viel Wollen, für zu wenig Haben 
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• Nur Teil des Bauwerkes ausschreiben. 
Bewusst “unvollständige/ grob planen” 

 

• Nur nach niedigstem Angebotspreis 
vergeben.  

 

• Los gehts. Auf Sicht bauen. 

   

• Beispiele: Berliner Flughafen, Neues 
Berliner Schloss, Elbphilharmonie,     
Stuttgart 21; EZB Bank,  

BauUnwesen.de Humboldt Universität Berlin 28.10.2015 16 
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 Bauen zu missbrauchen, war noch nie so einfach und sicher! 

 

Deutschland hat Nachtrags- und  Täuschungsbauwesen  

Ausschreibung vor Spatenstich 

 Realisiert. Schöner, 
grösser. Völlig überteuert  
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Sorgen für furchtbare Misswirtschaft  

Die Allmacht beim Bauen – Regierende Politiker 

Regierende Politiker 

 politische Beamten 
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Regierende in Bund/Länder „verordnetes“ BauUnwesen per Minister Erlass  

Bauen ist Macht ! Das System macht alles möglich   

Das Bauprojekt Team  Bau Aufsicht  

Bau Verordnungen 

Bundes Gesetze  

Beamter Regierender Politiker 

 



Die VOB C +  eine grosse Bauindustrie 
. 

Normen/Verordnungen als Wachstumsmotor 

So kommen sie zustande:    So fühlen sie sich an: 
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Die Rampe 

. 
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Unikate. Bugdetüberladung. Markt der Leistungversprecher. 

Die Besonderheiten von Bauprojekten ?  

Unvollständige Planung und Änderungen 
während Realisierung sind normal  
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Massiver TGA  Anteil (30-60%) und massive staatliche Vorgaben 

Verlauf von Bauprojekten  im 21.Jahrhundert 



Branche bläht sich auf und geht dabei kaputt 
. 
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Februar 2015 
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Die Wirkung von Verwaltung und Controlling  



Lässt Bauprojekte auch kippen 
“Nicht entscheiden” wegen Angst und Unkenntnis der Folgen 
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Der Einfluss von guter und schlechter Bauleitung 
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Wer für guten Bauverlauf, realistisches Budget  und stabilem Bausoll sorgt 

Wer bekommt den grössten Wert – beste Qualität ? 

Bauauftragsnehmer  kalkulieren und  
arbeiten  entsprechend der Einschätzung 
des Bauherren und den sonstige 
bekannten Auftragnehmern.  



- Bauen braucht Vertrauen. Heute mehr denn je. 

- Bauen braucht Zeit des Bauherren. 

-Gutes Bauen braucht realistischen, kooperativen 
Bauherren (+ in D lokaler Baufachmann/Anwalt als Berater)  
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Zusammenfassung: 



Warum mich das BauUnwesen umtreibt? 
Das BauUnwesen führt zum Bröckelstaat Deutschland 

• Wirkung des BauUnwesens 
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Was mache ich im BauWesen? 

Ich unternehme etwas gegen das BauUnwesen! 

 

BauUnwesen ist der systematische Verlust an Redlichkeit, 
Effizienz und Qualität der entsteht, wenn das Wesen des Bauens 
bei Bauprojekten ignoriert oder bewusst missbraucht wird. 
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Verstehen und Wirkung basieren auf Cartoons 

• Das Buch beginnt mit der Vorstellung der 
Akteure des BauWesens 
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Staats(Un)wesen 
Das deutsche BauUnwesen: Staatlich organisiert und kontrolliert 

 

Züblin Vortrag 32 BauUnwesen.de 



BauUnwesen.de Humboldt Universität Berlin 28.10.2015 33 

Budgetüberladung so alt wie das Bauen 

Sonnenkönig 
Louis XIV 



Ziel 3: 

Die Rahmenbedingungen des deutschen Bauwesens  
gilt es zu ändern! Technologie, Ausbildung, Menschen sind gut  

• Denken Sie immer an das BauUnwesen, 
wenn Sie im Stau stehen! 

 

• Unterstützen Sie die Veränderungen 
des Rahmens 

• Aber machen Sie operativ weiter wie 
bisher 
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